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Okonomische Bedeutung des Bayside Hotel, Resort & Spa
fiir das Ostseebad Scharbeutz

1. Hintergrund

In der Gemeinde Scharbeutz beabsichtigt ein Investor die Errichtung eines Hotel, Resort &
Spa. Von Seiten der Wirtschafisférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH GmbH) wurde das Projekt bereits positiv bewertet und als Chance fiir die
Gemeinde Scharbeutz gesehen, die Qualitit des Tourismusstandortes deutlich zu
verbessern und neue Zielgruppen und Wirtschaftskraft fiir den Standort zu generieren. Das
Hotelprojekt entspricht voll und ganz den Leitlinien der Tourismusstrategie des Landes
Schleswig-Holstein und gilt als Schilisselinvestition fir den Tourismusstandort Scharbeutz.
Aufgrund dessen wird das Projekt von Landesseite ausdriicklich unterstitzt’'.

Diese positive Stellungnahme der Wirtschaftsfdrderungsgesellschaft des Landes soll im
Folgenden mit einigen Zahlen zur dkonomischen Bedeutung eines solchen Projektes fir die
Gemeinde Scharbeutz untermauert werden. Dabei gilt es, soweit dies im jetzigen
Planungsstadium mdglich ist, direkte Effekte durch die Umsétze von Ubernachtungsgésten
und die Auswirkungen auf Wertschépfungsquoten und Einkommenseffekte abzuleiten. Zu
berlicksichtigen sind auch indirekte Effekte und kommunale Steuereffekte, die sich aus der
Gewerbesteuer, der Grundsteuer und einem Anteil der Lohn- und Einkommenssteuer
zusammensetzen.

Die Betrachtung der dkonomischen Effekie des Bayside Hotel, Resort & Spa flieRen in die
Bauleitplanung ein. Als Grundlage fir die Erstellung der vorliegenden Ausarbeitung dienen
Informationen und Hinweise der Gemeinde Scharbeutz sowie die Prasentation der Bayside
GmbH Scharbeutz als Bauherrn.

2. Standort - Angebots- und Nachfragestruktur in Scharbeutz

Als Standort fir das Bayside Hotel, Resort & Spa ist die Fliche des ehemaligen
Meerwasserwellenbades an der Strandallee Einmiindung Seestralie vorgesehen. Der Abriss
des Altbestands ist abgeschlossen und sowohl das Grundstiick als auch das Erbbaurecht
wurden per Notarvertrag erworben®.

For das Jahr 2010 wies die amtliche Statistik fir die Gemeinde Scharbeutz 96 Betriebe mit
mehr als 9 Betten aus. Die Gesamtkapazitat dieser Betriebe betrug 3.821 Betten®. In der
Gemeinde finden sich lediglich 12 Hotels mit einer Gesamtzahl von 284 Zimmern (ca. 540
Betten). 11 Hotels haben dabei zwischen 10 und 25 Zimmer. Das grofite Hotel in der
Gemeinde ist mit 90 Zimmern (164 Betten) das Gran BelVeder. Damit ist es das einzige
Hotel in Scharbeutz, welches ann&hernd die Grollenordnung des Bayside Hotel, Resort &
Spa mit geplanten 132 Zimmern erreicht. Auch bei der Qualitdt mit einer avisierten
Klassifizierung von 4 Sternen wéire das Bayside Hotel, Resort & Spa unter den Top 3
Héusem in der Gemeinde. Lediglich das BelVeder ist mit einer Klassifizierung von 5 Sternen
Superior héher positioniert. Das Arthotel Mare und das Hotel Landhaus Haffkrug sind mit 4
Sternen klassifiziert, verfiigen aber {iber jeweils nur 15 Zimmer®. Das Ostseebad Scharbeutz
ist in seiner Beherbergungsstruktur gepragt von Apartmenteinheiten, kleinen Hotels und
zusétzlich einem hohen Anteil an Zweitwohnungen.

! 5. Stellungnahma der WTSH vom 07.06.2012 an das Planungsbiiro Ostholstein

? 5. Prasentation Bayside Hotel, Resort & Spa Scharbeutz, Folie 6

? &, Statistisches Amt filr Hamburg und Schieswig-Holsteln 2011: Der Fremdenverkehr In den Gemeinden Schleswig-Holstains
im Jahr 2010, Kiel, 25. August 2011, 5. 8.

* Informationen zu Hotals in der Gemeinde stammen vom Toursmusservice Scharbeutz, Daten zur Zimmerzahl und
Klassifizierung des Bayside Hotels stammen aus der Présentation der Bayside GmbH Scharbeutz
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Nachfrageseitig hat es in den Jahren 2009 und 2010 einen deutlichen Anstieg vor allem der
Ankiinfte in der Gemeinde Scharbeutz gegeben (s. Abb. 1).

Entwicklung der Ankiinfte und Ubernachtungen in
Beherbergungsbetrieben > 9 Betten in Scharbeutz (Index: 2003 = 100)

150

1o 7 ~—{il

130

@ /
Z \(/—Zf/ 3

1]

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

e prkiinfte s (Jhamachiungen

Abbildung 1: Entwicklung der Ankiinfte und Ubemachtungen in Scharbeutz; Gueile: Statistisches Amt fiir Hamburg und
Schleswlg-Holstein Jahrgange 2004-2011: Der Fremdenverkehr in den Gemeinden Schieswig-Holsteins, Kiel.

Diese Entwicklung deckt sich mit dem allgemeinen Trend zu kirzeren Aufenthalten der
Gaste in den Destinationen.

Die Gemeinde Scharbeutz hat in den letzten Jahren erheblich in die Aftraktivierung der
offentlichen touristischen Infrastruktur investiert. Mit Umgestaltung der Strandpromenade und
der Schaffung der Diinenmeile wurde der Strandbereich deutlich aufgewertet. Dies hat auch
zu privatwirtschaftlichen Investitionen unter anderem zur Ansiedlung des Café Wichtig und
einer Filiale der Feinkostgastronomie GOSCH gefihrt.

3. Das Bayside Hotel, Resort & Spa Scharbeutz

Der Bauherr, die Bayside GmbH Scharbeutz, plant mit dem Bayside Hotel, Resort & Spa ein
Hotel mit 4 Sterne Klassifizierung und einer Zahl von 132 Zimmern. Dies entspricht in etwa
300 Betten. Die Zimmer sollen in den Kategorien Deluxe (107 Zimmer), Gran Deluxe (18
Zimmer) und Suiten (7 Stiick) unterschieden werden. Neben den Zimmemn wird das Hotel
(iber ein a la Carte Restaurant und eine Dachbar verfiigen. 6 Veranstaltungsraume sind fir
Tagungen und andere Veranstaltungen vorgesehen. Ein weiterer Angebotsbaustein des
Bayside Hotel, Resort & Spa wird ein 1.400 m? grofer Spa und Wellnessbereich.
Stralenseitig umlaufend werden in Arkaden L&den mit unterschiedlicher Grdfte diversifizierte
Sortimente hochwertiger Artikel anbieten®.

Die avisierten Haupizielgruppen des Bayside Hotel, Resort & Spa in Scharbeutz sind
Anspruchsvolle GenielRer, besserverdienende Best Ager und Familien mit héherem
Einkommen. Ergédnzend sollen durch die Tagungs- und Veranstaltungsmaglichkeiten Firmen
oder Privatpersonen angesprochen werden®. Die Zielgruppen korrespondieren

* 5. Prisentation Bayside Hotel, Resort & Spa Scharbeutz, Folien 8-13
* 5. Quslle Fultnote 4, Folie 14
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weitestgehend mit den Zielgruppen der Neuausrichtung des Tourismus im Land Schleswig-
Holstein.

Als Planzahlen wird von den Investoren mit einer ganzjahrigen Offnung kalkuliert. Die Preise
werden sich dabei voraussichtlich in drei Saison- bzw. Preiszeiten aufteilen. Insgesamt wird
von 50.000 Personeniibernachtungen ausgegangen’.

4. Okonomische und steuerliche Effekte

Die Gkonomischen Effekte einer sclchen Investition lassen sich generell in direkte und
indirekte Effekte aus den Ausgaben der Ubernachtungsgéste unterscheiden. Zu den direkten
Effekten gehdren die Ausgaben fiir Logis, Gastronomie und Wellness im Hotel selbst, aber
auch die Ausgaben fiir Gastronomie, Handel und Freizeit- und Kultureinrichtungen auRerhalb
des Hotels. Uber Wertschépfungsquoten lassen sich dann Einkommenseffekte durch diese
Ausgaben ableiten,

Als indirekte Effekte werden Auswirkungen bezeichnet, die in vor- oder nachgelagerten
Wirtschaftsstufen entstehen. Einige Waren und Dienstleistungen wird das Bayside Hotel,
Resort & Spa sicherlich von lokalen Unternehmen beziehen.

Auch in der Bauphase kénnen durch die Errichtung des Hotelkomplexes bereits
dkonomische Effekte erzielt werden, wenn Auftrége von heimischen Handwerksbetrieben

ausgefilhrt werden.

Abschliefiend fliellen in die Gkonomischen Effekte kommunale Abgaben und Steuereffekie
ein. Dazu z&hlen z.B. das erhthte Aufkommen an Fremdenverkehrsabgabe, Grundsteuer

und Gewerbesteuer.

4.1. 6konomische Effekte

Die direkten @konomischen Effekte fir die Gemeinde Scharbeutz resultieren aus den
Ausgaben der Ubernachtungsgéste des Bayside Hotel, Ressort & Spa. Die Ausgaben pro
Tag und Person von Ubernachtungsgésten in Hotels mit einem Preis von = 75 € in
Schleswig-Holstein liegen bei 187,30 € und verteilen sich wie folgt auf die unterschiedlichen

Branchen” (s. Tab. 1 und Abb. 2).

Ausgaben pro Person und Tag

Unterkunft 99,30 €
Verpflegung im Gaslgewerbe 3450€
Lebensmitteleinkauf 3,00€
Sonstiger Einkauf 2570 €
Freizeit/Unterhaltung 11,10 €

Lokaler Transport 370€

Sonstige Dienstleistungen 10,00 €

¥ SUMME 187,30 €

Tabella 1; Ausgaben der Ubemachiungsgiste In Hotels mit einem Prelsniveau 2 75 € in Schleswig-Holstein
pro Tag und Person; eigene Darstellung; Quelle: DWIF e.V. (2010): Ausgaben der Ubemachtungsgéste in
Deutschland, Miinchen, 5. 59.

" 5. Quelle Fullnots 4, Folie B und 25

"5 DWIF V. (2010} Ausgaben der ﬁbamachlumgﬁat& in Deutschiand, Minchen, 5. 59,
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Ausgaben von Ubernachtungsgésten in Hotels mit einem Preisniveau 2 75
€ in Schleswig-Holstein pro Tag und Person

B Unterkunft

“\erpflegung im Gasigewarbe
& Labensmittedeinkauf

& Sonetiger Einkauf
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B Sonstige Dienstleistungen

Abbildung 2: Ausgaben der Ubemachiungsosiste; eigene Darstellung; Quelle: DWIF eV, (2010): Ausgaben der Obernachtungs-
p#ste in Deutschland, MOnchen, 5. 59.

Die aus den Ausgaben der Ubernachtungsgéste resultierenden Umsétze errechnen sich aus
der Multiplikation von Ubernachtungszahlen mit den taglichen Ausgaben.

Umsatz durch Ausgaben der Ubernachtungsgéste des Bayside Hotel, Resort & Spa
50.000 Personenibernachtungen® x 187,30 € = 9.365.000 €

Basis zur Errechnung der Einkommenswirkung ist der Nettoumsatz. Da in den
verschiedenen Branchen unterschiedliche Mehrwertsteuersétze zur Anwendung kommen,
wird ein gewichteter Durchschnittswert gebildet. Dieser gewichtete Durchschnittswert der
MwSt. liegt bei rund 11,4%. Daher ergibt sich ein Nettoumsatz von rund 8,3 Mio. €.

Die Einkommenswirkungen der 1. Umsatzstufe resultieren aus den direkten Ausgaben der
Ubernachtungsgaste. Einkommen bedeutet in diesem Zusammenhang Lohne, Gehaiter und
Gewinne. Die sogenannte Wertschopfungsquote beschreibt den Anteil am Mettoumsatz,
watcharmzu Einkommen wird. Die Wertschépfungsquote liegt in Schleswig-Holstein bei
3827% .

8.297.390 € Nettoumsatz x 38,27% Wertschipfungsquote = 3.175.411 €
Einkommenswirkung der 1. Umsatzstufe

Nur ein Teil der direkten Ausgaben der Ubernachtungsgéste des Bayside Hotel, Resort &
Spa wird zu Einkommen. Ein groBer Teil wird von den Unternehmen in Vorleistungen
investiert. Diese sind zur Aufrechterhaltung des ordnungsgeméfRen Betriebes unerlasslich.
Unter Vorleistungen fallen insbesondere
« die Zulieferung von Waren (z.B. Backer, Energieerzeuger, Handel),
« die Bereitstellung von Dienstleistungen (z.B. durch Werbeagenturen, Steuerberater,
Banken und Versicherungen),

® . Prasentation Bayside Hotel, Resort & Spa Scharbeutz, Folie 25
5. DWIF e.V. 2010: Ausgaben der Ubemachlungsgéiste in Deutschland, Miinchen, S. 117.
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* Reparaturen, Instandhaltungen und Ersatzinvestitionen zur Substanzerhaltung
(durch Handwerker und Bauunternehmer).

Die Wertschdpfungsquote in der 2. Umsatzstufe wird mit 30% festgelegt''. Zur Berechnung
der Einkommenswirkung auf der 2. Umsatzstufe wird vom WNettoeinkommen die
Einkommenswirkung der 1. Umsatzstufe subtrahiert und dann mit der Wertschépfungsquote
multipliziert.

(8.297.390 € Nettoumsatz - 3.175.411 € Einkommenswirkung der 1. Umsatzstufe) x
30% = 1.536.594 € Einkommenswirkung in der 2. Umsatzstufe.

Aufgrund des Querschnittscharakters des Tourismus und des kleinen rdumlichen
Betrachtungsraumes im Fall des Bayside Hotel, Resort & Spa l3sst sich eine verldssliche
Zahl der Beschéftigten durch die direkten und indirekten Auswirkungen der Ausgaben der
Géste nur schwer ermitteln. Die Vielzahl der profitierenden Branchen und die intensiven
Verflechtungen zu den Lieferanten der Vorleistungen erschweren eine genaue Angabe. Es
wird daher auf einen Einkommensdquivalent zuriickgegriffen. Die absolute
Einkommenswirkung aus 1. und 2. Umsatzstufe beliuft sich auf 4,7 Mio. €.

3.175.411 € Einkommenswirkung aus der 1. Umsatzsiufe + 1.536.594 €
Einkommenswirkung aus der 2. Umsatzstufe = 4.712.005 € Einkommenswirkung

gesamt.

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte in Ostholstein lag im Jahr 2009 bei
18.516 € pro Kopf'®. Durch die Division von Einkommenswirkung der 1. und 2. Umsatzstufe
durch das verfiigbare Einkommen' I4sst sich ein theoretisches Aquivalent von Personen
darstellen, die durch die Ausgaben der Ubernachtungsgéste des Bayside Hotel, Resort &
Spa ihren Lebensunterhalt mit einem durchschnittlich verfigbaren Einkommen bestreiten
kénnten.

Fir den hier betrachteten Fall ergibt sich ein Aquivalenzwert von 254 Personen.

4.2. Okonomische Effekte in der Bauphase
Okonomische Effekte wahrend der Bauphase wirden fiir die Gemeinde Scharbeutz
eintreten, wenn
a) Auftrage in der Bauphase an heimische Unternehmen vergeben werden und/oder
b) Firmen, die mit Auftrdgen zur Fertigstellung des Bayside Hotel, Resort & Spa
beauftragt sind, Vorleistungen von heimischen Unternehmen bezishen,
c) Mitarbeiter/Innen der beauftragten Unternehmen Waren und Dienstleistungen von
heimischen Unternehmen in Anspruch nehmen.

Da in diesem Planungsstadium keine Aussagen darlber vorliegen, in welchem Umfang
heimische Unternehmen aus der Gemeinde Scharbeutz an der Errichtung des Bayside
Hotel, Resort & Spa beteiligt sind, wird eine Quantifizierung der dkonomischen Effekte in der
Bauphase nicht vorgenommen. Es sei an dieser Stelle nur schriftlich auf sie verwiesen.

"' 5, DWIF e.V. {2010} Die Ausgaben der Obernachiungsgaste in Deutschland, Minchen, 5. 118,

* 5. Statistisches Landesamt fiir Hamburg und Schieswig-Holstain (2012), Krelsmonitor: hitp:ifwww statistik-
nord.deffeadmin/download/kreismonitoratias himl, Zugriff am 09.07.2012,

*! Normalerwelse wird zur Berachnung des Aquivaentes das durchschnittliche Volkselnkomman harangezogen, Dieses liegt
immer etwas nledriger als das verligbare Einkommen, da im Volkseinkommen indirekte Steuern (abziglich Subventionen)
bereits abgezogen sind, Aufgrund fehlender Daten beim Statistischen Landesamt wurde mit dem verfigbaren Elnkommen
gerechnet, Die Aquivalents wiirden bei Verwendung des Volkseinkommens etwas hoher ausfallen.
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4.3. Steuerliche Effekte

Die Verwaltung der Gemeinde Scharbeutz hat die steuerlichen Effekten durch die Errichtung
eines Hotels kalkuliert und dabei nach direkten und indirekten Einnahmeeffekten
unterschieden.

Die direkten Einnahmeeffekte setzen sich aus den Mehreinnahmen von
Fremdenverkehrsabgabe, Kurabgabe, Grundsteuer, Anschlussbeitrage
Niederschlagswasser und Gewerbesteuer zusammen. Bei der Fremdenverkehrsabgabe
rechnet die Gemeinde mit Mehreinnahmen von 40.000 € im Jahr. Das Kurabgabevolumen
wiirde durch eine Steigerung von ca. 50.000 Géastelibernachtungen um ca. 85.000 € im Jahr
zunehmen. Durch Grundsteuer, Anschlussbeitrige Niederschlagswasser und die
Gewerbesteuer erwartet die Gemeinde Einnahmeeffekte von ca. 35.000 €.

Insgesamt belaufen sich die direkten steuerlichen Effekte fiir die Gemeinde Scharbeutz auf
ca. 160.000 € im Jahr.

Als indirekte Einnahmeeffekte fiir die Gemeinde Scharbeutz gelten das Aufkommen aus der
Fremdenverkehrsabgabe der Ladengeschéfte in den umlaufenden Arkaden und von lokalen
Lieferanten und Dienstleistern. Die Summe der Fremdenverkehrsabgabe betrégt hier ca.
15.000 €. Die Schlisselzuweisung fiir die Gemeinde Scharbeutz wird sich durch den Zuzug
neuer Arbeitnehmer und deren Angehtrigen nach Schatzungen um 26.000 € erhihen. Durch
die grofiere Zahl an lokalen Werktéatigen wird sich auch der Anteil an der Einkommenssteuer
erhdhen. Das Kdmmereiamt der Gemeinde geht hier von 500 € je lokalem Mitarbeiter aus. In
der Summe ergibt dies 16.250 €. Die Summe der indirekten Einnahmeeffekte wird daher auf
57.250 € geschétzt,

In der Summe aus direkten und indirekten Einnahmeeffekten kann die Gemeinde
Scharbeutz, nach den bisher bekannten Fakien und den gemachten Annahmen, mit
Einnahmeeffekten von ca. 217.250 € rechnen.

5. Fazit

Aufgrund der zur Verfiigung stehenden Daten und Informationen ist die Errichtung eines
Hotels wie dem Bayside Hotel, Resort & Spa in der Gemeinde Scharbeutz ausdriicklich zu
begriiRen. In der derzeitigen Beherbergungsstruktur der Gemeinde Scharbeutz wird das
Bayside Hotel, Resort & Spa eine Angebotsliicke schliefen und der Gemeinde neue
Gastegruppen erschlieRen. Von einer Géasteverlagerung innerhalb der Gemeinde ist
aufgrund der derzeitigen Beherbergungsstruktur nicht auszugehen. Die Géste des Hotels
werden neben den Ausgaben innerhalb des Hotels (Logis, Gastronomie, Wellness) auch die
Einzelhandels- und Gastronomiestruktur der Gemeinde Scharbeutz stérken. Trotz des
umfangreichen und hochwertigen Angebotes werden sich die Géste auch auRerhalb des
Hotels bewegen und Einzelhandels, Gastronomie und Freizeit- und Kultureinrichtungen der
Gemeinde Scharbeutz nutzen. Neben den neu geschaffenen ca. 80 Dauerarbeitsplétzen und
ca. 10-15 Saisonarbeitsplatzen' im Beayside Hotel, Resort & Spa werden auch in den
umlaufenden Arkaden neue Arbeitsplédtze entstehen. Gleichzeitig werden die Ausgaben der
Géaste aullerhalb des Hotels und die notwendigen Vorleistungen fir Hotel, Gastronomie,
Wellness und L&den auch zur Sicherung und dem Erhalt weiterer Arbeitsplétze in der
Gemeinde Scharbeutz beitragen. Allein durch die Ausgaben dieser Gaste ist ein
Einkommensaquivalent von 254 Personen errechnet worden.

Auch die errechneten Mehreinnahmen der Gemeinde durch Abgaben, Steuern und
Gebiihren belaufen sich mit ca. 217.000 € jéhrlich in einem Bereich, der fiir den kommunalen
Haushalt durchaus von Beachtung ist. Die EGOH als Wirtschaftsférderung des Kreises
Ostholstein unterstiitzt aufgrund der vorliegenden Daten und Informationen die Errichtung
eines solchen Hotels in der Gemeinde Scharbeutz,

" s. Préisenlation Bayside Hotel, Resort & Spa Scharbeutz, Folle 25.




